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INTRODUCTION

Dans un monde ~ | 6®conomie | argement gl obald.
plus en plus doéi mpact, direct ou indirect, sur
ou territoriales.

Quel tableau économique se dessine pour cette derniére année de la décennie, dans laquelle
nous venonxs doentrer

En fait, 2019 apparait a de nombreux observateurs économiques comme lourde
déincertitudes. A v e ¢ commeat lagroigsantei noomdialenait-allel évauer au
cours des prochains mois ? Trés récemment, la tendance a été a un abaissement des prévisions de
croissance, le FMI la ramenant globalement a 3,5%, et a 1,5% pour la France.

Plusieurs facteurs apparaissent comme des menaces pouvant gripper cette année le moteur
de la croissance mondiale, notamment dans la zone euro: la recrudescence des tensions
géopolitiques, la guerre commerciale que se livrent les deux superpuissances Etats-Unis et Chine,
les mesures protectionnistes américaines, le ralentissement de la croissance chinoise frappant de
plein fouet les économies exportatrices, un Brexit dur ou effectué dans le désordre, la tentation des

populistes de d®tricoter | 6Union europ®enne, | a
Autre risque possible : |l e red®marrage ~° | a alorguesnecaprésdas t

longue tendance a la baisse que nous venons de vivre et qui ont permis aux économies de supporter

un endettement plus ®l ev®, favorable ° |1 086invest

En estimant que des menaces pésent sur la croissance en zone euro, la Banque Centrale

Europ®enne a cependant annonc® qubell e 20 nti en

Mais au-dela du risque ou non de récession en 2019, cbest pl us plusof o
structurellement,dans | a fin doéun cycle ®conomi que mondi ¢
|l i mites dbébun mod | e de croi ssance gue nous assi

Les nombreuses mutations en cours, sous nos yeux, nous engagent dans une période de
transition, avec des défis économiques, sociétaux, environnementaux, technologiques et politiques
a relever en urgence. Défis qui nous imposent de repenser nos modéles de production et de
consommation, de basculer vers un nouveau modele de croissance et de développement, plus
soutenable, plus humain.

Et cOest dans ce nouveau contexte gque | es c
mettre en Tuvre | eur avenir
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Ces Orientations Budgétaires 2019 sont les cinquiémes présentées par la majorité municipale
elueenmars 2014. Cicid Htoccasi on de faire un point 20@&+{r o
2018, le budget 2014, rappelons-l e, ndayant pas ®t ® pr ®par ® par
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L 6 ®v o | uBudgetmprindipal, sur la période considérée, a été la suivante :

- Les recettes réelles

Sur la période de 2014 a 2018, les recettes reelles de fonctionnement auront progressé de 13.58 %,
passant de 46 286 k €a 52 573 k €soit un taux moyen annuel de 2, 84%.

Cette augmentation importante résulte directement de la croissance du produit fiscal voté de
+ 15.17 % (cela avec une seule variation uniforme des taux de 2% décidée en 2016 et la mise en
place de | a majoration de | a taxe dbéha3¥%) ati on

Par ailleurs, deux autres recettes fiscales indirectes ont connu une augmentation tres fort e . Déab
les droits de mutation qui sontpassésde27 01 ed®2014a515 6 el 2018. Compte tenu de

l a sensibilit® de cette recette au march® i mmo
bancaires, la prévision de recette des droits de mutation pour 2019 a été ramenéea42 00 KE€ .

Autre poste de recettes qui a progressé nettement : le produit de la taxe de séjour passé de 949 k€
en2014a18 9 0 ek2D18 (avec une prévisionde 18 0 0 ekd19).L6 augment ati on d
recettes t®moignant de | 6 eatdesoadynamisniet ® cr oi ssant

Parallelement, il convient de rappelerquelesd ot at i ons ver sées pasrbaidsésEt a
exceptionnelles depuis 2015, avec not arnaton ddla dotatianigfaitaire passant de

57 33 ek 314 a 2990 k €soit —47.85 % sur la période considérée, soit une perte de recettes

de 2 743 k€ .

- Les dépenses réelles

Parallelement, les dépenses réelles de fonctionnement auront connu une progression limitée a
2.34% de 2014 a 2018 soit un taux moyen annuel de 0,58%. Elles seront fixées a 436 1 7 eh €
20109.

Cette augmentation trés raisonnable au regard de la progression plus forte des recettes réelles a
porté plus particulierement sur les charges a caractere général passées de 95 6 8 ek 814 a
10 5 6en20&etune prévisionde 116 9 2 ek 219 prenant en compte de nouvelles dépenses
(navettes gratuites, ®nergie verte, i nt ®gr ati on

Par ailleurs, le chapitre regroupant les frais de personnel (qui représentent 47,7% des dépenses
réelles de fonctionnement) a enregistré une augmentation trés limitée sur la période considérée :
+4,38%de 2014 (202 3 6 ak2€1B (20591 k € ¥oit une hausse annuelle de 0, 44%. La prévision
de ces frais de personnel serade 211 2 3 p&u£€2019

Enfin, compte tenu du niveau historiguementbasdes t aux déi nt ®r °ts bancai
choix et arbitrages des taux, les frais financiers supportés par le budget principal auront diminué

sur la période considérée, passantde 7 5 6 ek214a6 3 0 ek2D18etab6 4 4 piédis en 2019
(-16.67% entre 2014 et 2018), avec un encours stabilise 4377 5 7 ek 2019.

-L’ épargne de gestion

Cal cul ®e avant | a prise en compte des produits
per met dé®valuer | a c¢ap aenimundl pauklegfman@mentpdasrdépenses b u ¢
do®qui pement .
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Sur la période de 2014 42018, 6 ®par gne brute est c450@pk €b20l4ets ®e
9810k € e n8 sa@itd taux de 17,41% supérieur au taux moyen des communes de 14, 3% en
2017.

Sil 6 o n salt@ealcatte épargne brute la part en capital des emprunts, | ° é p ar gerniefixéee t t
a8925k € e n8, ax@mparer acelle dégagée en 2014 a hauteurde 5 9 9 llkcdhvient de préciser

que pour cette année 2019, le niveau de | épargne nette atteindrait 39 9 8 al iéme niveau que

celui enregistré en 2017.

Léutilisation de | 6®pargne b r caparité ple remeourse®@aent | e |
dynamique de la dette (en cours / épargne brute hors produits de cession), indicateur précieux sur
la santé financiere de la collectivité.

Ainsi, au cours de la période considérée, cette capacité de remboursement dynamique de la dette
pour le budget principal sera passée de 9,8 années en 2014 a 4,1 années en 2018, stabilisée depuis
2016 en dessous de 5 années et se situant a 4,9 années pour 2019.

Enfin, si | 6hudgets consolidds (rBeu digeest pri nci pal + Budget
avant produits de cessions est passée de 3986 ler€2014 a 10 008 k€ en 2018, avec une capacité
dynamique de désendettement passées de 16,2 années en 2014 a 6,3 années en 2018 et une
prévision de 7,1 années pour 2019.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkhkkkkkkkkkx

Léanal yse budg®t2a14+2e18 pré&&¢entéecsdessus tonfinee que les budgets
présentés sur la période ont obéi a la méme exigence de gestion, sur les mémes regles, appliquées
de fagon rigoureuse :

-une maitrise stricte des dépenses de fonctionnement (progression moyenne annuelle de moins
de 1%), en particulier des frais de personnel (hausse annuelle moyenne la aussi inférieure a 1%).

- un recours tres limité a la hausse de la fiscalité communale (une seule augmentation des taux
durant le mandat, de + 2% en 2016 et |l a majoration de | a taxe
secondaires limitée a 30%, soit la moitié de ce que la loi autorise).

-un recours raisonnadfienadeé’ Eeenpremt”™ un niveau
conserver une capacité correcte de remboursement dynamique de la dette, apres consolidation du
budget principal et du budget annexe.

-une <capaciteée d’investliassecaadi tp& éd @ir vvetelrida s e r
développement, c 6 e s t el l e qui per met de faire face au
sp®ci fiques do®qui pement, dont |l a Ville a besoi
Ainsi, gr ace a notr e capaciteé d’"investisseme
équipements programmeés dans les Orientations Budgétaires 2018 ont été réalisés : le groupe
scolaire des Ther mes, |l e Centre dobéaccuei l de | «
des Basques, l a r®novation des tennis et terr:
Municipal, les travaux sur le cinéma le Royal, sur la Gare du Midi, la Villa Natacha, dans les écoles,
|l es op®rations en faveur de |l a transition ®nerg

La capacit@®emdbt na et®dbBnnddaweata progressé au cours des dernieres
années.
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Ainsi, de 2014 a 2018, lesd épenses d’ éaonureppéseme sut la période, tous
budgets confondus, 77, 5 M€, dont 22,7 M€ en 2018.

Pour 2019, tous budgets confondus, la prévision est de 25,9 M€ dont 17, 3 M€pour le budget
principal.

On trouvera dans les pages suivantes le détail des nombreux programmes spécifiques de
travaux et d o6 ®q ui eImansitqee leg iN@stissemerdgsnprévisionnels sur les
batiments communaux relevant du budget annexe des activités commerciales assujetties a TVA.

Assurer I " équilibre budgeéetaire sans pressi

permettre en méme temps un fonctionnement satisfaisant du service public et une capacité
d’"investi ssementauidévdloppemem deaBidrréz : ce sont ces principes de
gestion gui nous gui dent depui s l e début d
Orientations Budgétaires 2019, a la fois volontaristes et réalistes.

Michel VEUNAC

Maire de Biarritz
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PARTIE N°1 LE CONTEXTE DU BUDGET 2019

Al Les éléments de contexte économique et financier

La tendance ° | 6am®|l i oration de | a s

1. Contexte international :

Le début de reprise de la croissance constatée début 2018 était reflété par des prévisions de
croissance mondiale de | 6ordre de 3,9% et sem

En ce d ®b u t2019 @re nvisi@re plus morose tend a dominer le paysage.

De nombreux facteurs peuvent expliquer cette évolution.

Tout dbdébabord | a guerre ®c o4ogdibase de hausse des tari@e p
douaniers sb6est peu ° peu g®N®rali s®e.

Elle exerce un effet ralentisseur sur les échanges économiques et la croissance mondiale. Et
méme si un armistice est actuellement en vigueur, entre les Etats-Unis et la Chine, un défaut
d 6 acc or d20&9npourraitretancer la guerre des taxes douanieres et affecter la croissance.

Ensuite les changements de position de la F.E.D. et de la B.C.E. se traduisent par des
politiques moins favorables a la croissance.

La F.E.D. a cessé de maintenir ses taux proches de zéro ce qui se traduit par une remontée

des taux doéint®r °t. L6i mpact de cette remont

partecompens ®e par | es baisses d®@OonapgFRUMAnassi ves

Mai s cet effet devrait sbOéestomper assez rapi

LaB.C.E., quant a elle, a arrété sa politiqgue de « quantitative easing » consistant a fournir des
liquidités aux marchés financiers. Méme si cet arrét est progressif, cela devrait aussi pousser
progressivement a une remontée des taux.

Enfin | 6Europe est dans | 0incertit uddrecawaitun | e
impact nettement négatif sur la croissance européenne.

Tous ces éléments se traduisent par une révision a la baisse des estimations de la croissance
mondiale pour 2018 par le F.M.I., a 3,7% contre 3,9%.

Pour 2019, les estimations de croissance ont été également abaissées a 3,5% pour le F.M..
et a 3% pour la Banque mondiale.

M° me s une nouvelle r®cession nobest pas <co

perspectives de croissance est généralisée et concerne les Etats-Unis comme la Chine ou la
zone euro.

2. Contexte national :

Macro-économie

Km Evolution du PIB en France \
[

(4]

—Glissement annuel e : estimations p : prévisions ©La Banque Postale Collectivités Locales

. . Source : INSEE, prévisions La Bangue Postale (décembre 2018)
=== Prévision glissement annuel

a
3
2 Principaux indicateurs économiques 2018e
1 (moyennes annuelles)
o Taux de croissance du PIB 1,6% 1,5%
-1 -
==Tzux de variation trim. au taux annuel Taux d'inflation 1,9% 1,2%
-2
mm Prévision var. trim. Taux de chémage 8,8% 8,8%
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-4
-5
-6

~

" 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Source : INSEE, prévisions La Banque Postale (décembre 2018)
@©La Bangue Postale Collectivités Locales




2019 : une croissance ralentie

L 6 a n BAO®Beavait démarré avec de fortes attentes puisque la croissance était attendue a
environ 2% Mal heur eusement , l 6hori zon sOoest progr
aujour doéhui 2018a Ic6Powedire 15580 Isanilement.

En ce qui concerne I'année 2019, cet essoufflement de la reprise devrait se poursuivre et les
prévisions, quelles que soient les sources, estiment que le taux de croissance devrait se
maintenir autour de 1,5%.

L& i nf duiaat atteinh autour de 2% en 2018 devrait se stabiliser dans une fourchette
compriseentre 1,6 % et1,8%en2019avec | 6effet positif doébune s
un niveau relativement bas.

Le pouvoidevdrbaaicth aptr ogr esser s e 206adpred 1e4%em2018)( d e
du fait de | & ddisseede la paresdlhdbitafion, des cotisations sociales et des
mesures annoncées a la suite du mouvement des « gilets jaunes », notamment la défiscalisation
des heures supplémentaires. Cette progression devrait jouer un role stabilisateur.

Enfin |Ie march® i mmobilier devrait quienaldrecun dYy
début de remontée, devraientresterbas au moi ns pour une grande

Ce niveau de taux est aussi favorable pour les collectivités locales puisque cela leur permet
de financer leurs investissements a des conditions favorables.

Evolution des taux d'intérét en France\

En %

. = Euribor 3 mois

m —— Taux OAT 10 ans Taux d’intérét (%) 2018e m

Euribor 3 mois Moyenne annuelle -0,3 -0,2
Fin d’année -0,3 -0,1

T

OAT 10 ans Moyenne annuelle 0,8 0,9
Fin d’année 0,7 1,1
B e : estimations p - prévisions ©La Banque Postale Collectivités Locales
Source - Global Insight, prévisions La Banque Postale (décembre 2018)
2007 08 o9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 2019
Source : Global Insight, prévisions La Banque Postale (décembre 2018)
\ ©La Banque Postale Collectivités Loy
a~ H HE
Le chémage poursuit son lent repli :
A . . . -
Loaffaiblissement de | a croissance devrait se

d'emplois, qui devraient passer de 236.000 en 2018 a 136.000 I'an prochain.

Toutefois, le taux de chdmage au sens du Bureau international du travail (BIT) continuerait a
diminuer progressivement, passant de 9,1% en 2018 a 8,9% en 2019, avant de tomber a 8,5% en
2020 puisa 8,2% en2021, dbéapr s | a Banque de France.

B/ La Loi de Finances 2019 et ses impacts pour les collectivités locales

Laloi de finances (PLF)2019s 6 i nscr it dans |l a continuit® des
|l a R®publique et |l e Premier Ministre aux assoc
territoires.

Elle ne comprend pas de nouveauté majeure en matiere de finances et de fiscalité locales.

La réforme des finances locales aura lieu début 2019 dans un projet de loi spécifique.




Stabilité des dotations aux collectivités

S'"agissant des collectivit®s | ocal es+t0,8%hors d ®¢
inflation alors que la cible d'évolution des dépenses de fonctionnement des collectivités est, en
vertu de la loi de programmation des finances publiques, de +1,2% (inflation comprise).

Selon les projections du Ministére des finances, les charges de fonctionnement des

collectivités progresseraient de +0,9% en 2018, per mett ant ai nsi l a r ®al
aux collectivit®s | 6an pass®.
Pour 2019, | 6objectif reste | e m° me, et ce, alor

des dépenses dont le report du parcours professionnels, carrieres et rémunérations (PPCR),
identifiétsen 2018, vont sodéat2@l®nuer en

Les concours financiers de | 06£tat aux coll ec
légere hausse par rapport a la précédente loi de finances (+100 millions d'euros) et s'éléveront
a 48,2 milliards.

La dotation globale de fonctionnement (DGF) des communes et des départements restera
stable en 2019, a hauteur de 26,9 milliards.

Evolution de la dotation globale de fonctionnement (DGF)
a5 En milliards d'euros
v [Somme fes Soarts 37 millirds & eures
e —

40

35
30

Coefficient de revalorisation forfaitaire
25 -
des valeurs locatives cadastrales
20 En % inflation prévisionnelle {indice des prix a la consemmation hors tabac)
inflation constatée . Indice des prix
.  la consommation
B coefficient retenu harmonise
| Mov.2018f
MNov. 2017

v
2004 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 2019 Mov. 2017/
© La Banque Postale Collectivités Locales L5 Nov. 2016 [ee

15

— 1
0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
© La Bangue Postale Collectivités Locale

La LFI 2019 integre égalementunestabi | i t ® pour | es dotations
2,1 milliards, dont 1,8 milliard pour le bloc communal et 300 millions pour les départements (hors
FCTVA).

Plus pr®ci s®ment, on comptera comme cette an
des territoires ruraux (DETR), 570 millions p
(DSIL) et 150 millions pour la dotation politique de la ville (DPV).

Il convient de rappeler que les régions se sont vues allouer & compter de 2018 une fraction
de TVA en substitution de leur ancienne DGF, nouvelle ressource fiscale dont la progression est
estimée a 166 millions d'euros entre 2018 et 2019.

Pour les départements, il s'agit de 212 millions d'eurosdel'ex-d ot at i on gl obal e
desdéparte ment s (DGE), transform®e en une dotati on
départements. S'y ajoutent 50 millions pour des départements remplissant certains critéres de
potentiel fiscal.

e




Peu de nouveautés en matiere de fiscalité locale

On ne trouve pas d'importante disposition sur la fiscalité locale dans cette LFI 2019, a
| 6exception de |l a deuxi me tranche de baisse
3,8 milliards (apres 3,2 milliards en 2018), sous forme de dégrevement.

La troisieme tranche interviendra dans le prochain PLF (pour 2020). Le projet de supprimer
l'intégralité de la taxe d'habitation d'ici 2021 (hors résidences secondaires) est toujours sur la

table méme si les choses peuvent évoluer en ce qui concerne la derniére tranche prévue en
2021.

La question de la compensation des collectivités pour les 20% restant, si leur suppression
était finalement décidée, sera abordée dans un projet de loi spécifique sur les finances locales,
quiremettraaplatlbensembl e de |l a fiscalit® | ocale sur

Sur ce sujet, les nombreux travaux réalisés notamment au sein du comité des finances locales
(CFL), et par la mission Richard-Bur permettent de mieux cerner les scénarios possibles.

Pour I'neure, celui du transfert de la part départementale du foncier bati vers le bloc
communal, selon des modalités qui restent a définir, tient toujours la corde.

[ 1 conviendra donc dbé°tre attentif au sui vi




PARTIE N°2 - LE CADRAGE BUDGETAIRE PLURIANNUEL

Apr s avoir rappel ® | 2088, la ®ospedtive ditascierd guridnruelle e r ¢
aura pour objectif de vérifier les conditions permettant de conserver des équilibres financiers
satisfaisants sur la période 2019 / 2022.

Sur cette base seront précisés les éléments de cadrage du budget 2019.

La prospective ci-apres prend autant que possible en compte les risques pouvant survenir
dans les années 2019 / 2022 dans la mesure ou une évaluation peut en étre faite.

Ainsi les droits de mutation sont prévus en baisse, le « chiffre record » de 2018ris quant d o
remis en cause par une possible remontée des taux bancaires.

Par ailleurs, conformémentala LFlpour2019, nous nbéavons pasbassest ®g
des dotations de | 6Et adnsstubemente 2@¢12 ¢t 2087. que nous av

|-BI LAN DE L' ANNEE 2018

Apr s |l a baisse continue 20piq4aved one perta de v 2deR €1 6
2017 pour la Ville de Biarritz et une perte de 2 . 6 2 4 dek@14 a 2017), celles-ci sont restées
globalement stables en 2018.

Les recettes réelles de fonctionnement hors produit des cessions ont atteint en 2018 un total
de 52.5 m € supérieur aux montants prévisionnels.

Ce niveau important des recettes de fonctionnement est lié en grande partie a la forte hausse
du produit des droits de mutation (5. 1 com8e 4 . 1 pradis), a la collecte de la taxe de séjour a
hauteur de 1,8 m€ et aux redevances percues pour le stationnement de surface apres la réforme
transf ®r ant | e pouvoir de r®gl ementation aux ¢
France début janvier 2018.

En ce qui concerne les dépenses réelles de gestion leur hausse se limite & 1% en 2018
(41, 4 M€ c ont kear tadxlde fedli€ajion est de 96.74% soit -1 . 4 par€rapport a la
prévision.

Ces deux indicateurs traduisent | 6 ef f or t de ma  tri se des c ha
contexte economique et financier actuel.

Les frais de personnel sontpl us que cont en wsdnpnutiorsdg U.61P60lpar s o
rapport a 2017 avec une réalisation inférieure de 2.78 % par rapport aux prévisions du budget 2018.

Les charges a caractére général sont par contre en augmentation de 5.20 % avec la prise en
compte de dépenses nouvelles supportées en 2018 ( sur c o ¥t de | @adts e r g
supplémentaires liés au renforcement de la sécurité pour les évenements et manifestations sur la
voie publique, prestations externes liées au stationnement de surface € ) .

Au final, | 6®pargne brute ( ho RGES8 giteind ld somresde d e
9.1 m€supérieure acellede 2017 ( 7 . 6 ettmén)siracellede2 014 ( detde2 €D (7.1

T ]
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lest tr s satisfaisant et permet de mainteni
d®penses dbéinvesti ssement

Le volume des d®penses dpus dev24 tm€ avee unetaux dea ¢
réalisation trés élevé de 84%. Le montant des reports de certains programmes de travaux
spécifiques sur 2019 est limité a 2.3 m€ .

Ce volume doi nvest i sscipalementpardes i®det@s gropresanc ® pr i

Le volume d 6 e mp mouveal a atteint 4,650 m€ et aurait pu étre un peu inférieur mais la
crainte dbune remont ®e des taux et |l es tr s bon
fin déann®e nous ont amen® 1m&anpirtu nltit@ denlapsdgisivaul p p

déempr uld8. pour
Le résultat de cléture (ou fonds de roulement) au 31/12/2018 atteint la somme de 2,4 m€

équivalent a celui de 2017.

Ceciapermisde d®marrer | 6 e 29 dansdtes meblauckgyc@ndigonst e

Contexte & finances locales 2018

Finances des régions & Collectivités

Finances locales 2018 (estimations)¥
territoriales uniques 2018 (estimations)®

Re’cettes de fonct. 226,6 Mds€, +1,3 % Recettes de fonct. 27,9 Mds€, + 1,9 %
[,)e.penses de fonct. 183,9 Mds£, + 0,9 % Dépenses de fonct. 22,1 Mds€, + 1,5 %
Epargne brute 42,8 Mds€, + 2,8 % Epargne brute 5,8 Mds€, + 3,2 %
Investissement 54,2 Mds€, + 7,0 % Investissement 10,0 Mds€, + 0,8 %
Encours de dette 182,9 Mds€, + 0,5 % Encours de dette 27,6 Mds€, + 2,0 %
Finances des départements 2018 communes
(estimations)®
Recettes de fonct. 68,1 Mds€, + 0,7 % Recettes de fonct. 82,1 Mds€, + 1,5 %
Dépenses de fonct. 59,7 Mds€, + 0,0 % Dépenses de fonct. 70,0 Mds€, + 0,7%
Epargne brute 8,3 Mds€, + 6,3 % Epargne brute 12,0 Mds€, + 6,4 %
Investissement 9,5 Mds€, + 5,0 % Investissement 22,6 Mds€, + 7,2 %
Encours de dette 32,2 Mds€, - 1,6 % Dette 65,4 Mds€, +0,3 %

EPCI a fiscalité propre

Recettes de fonct. 43,8 Mds€, + 1,6 %
Dépenses de fonct. 38,6 Mds£, + 2,2%
Epargne brute 5,1 Mds€, - 2,5 %
Investissement 9,4 Mds€, + 8,9 %
* Retrouwvez une analyse plus compléte Dette 25,5 Mds€, + 2,5 %

des finances des collectivités locales :




Il - LA PROSPECTIVE 2018 — 2022

BUDGET PRINCIPAL 2018 2019 x 09/ | 2020 | s’ 2021 2022 | e
OB 2019/ | OB 2019/ 92021/ 2020
Repcr(s Mesures Prévu 2018 CA2018 2020/ 2019 2022/ 2021
e e 2018/2019 | nouvelles &3 "
Section de fonctionnement
Total recettes de Fonctionnement 51 456 52 548 51 827 51 827 072%| -137%| 52 094 026 52 716 1194 53 289 1,00
70 : Produits d'exploitation et domaniaux 4963 5285 5056 5056 1,87%) -4,33%) 5157 2,00% 5 260! 2,00%; 5365 2.00%
73: Impots et Taxes 38 526 39 352 39088 39088 1,46%] -0,67%) 39 158' 0,18%, 39 684' 1,34%, 40117 1,00%
73111 :Produit fiscalité directe locale 25288 25448 25830 25 830 2,14%j 1,50%) 26 217 1,50%; 26 610[ 1.50%; 27010 150%
7381 : Droits de mutation 4136 5155 4200 4200 1,55% -18,53%) 3800 -9,52% 3800 0,00% 3800 0,00%)
7364 : Produit des jeux casino 2375 2208 2 350 2 350 -1,05%) 6,43%) 2374 1,00%! 2397( 1,00%; 2421 1,00%)
7362 : Taxe de séjour 1800 1894 1800 1800 0,00%] -4,96%) 1850 2,78%, 1950 5.41% 1950 0,00%)
73 : Autres impdts et taxes 940! 881 921 921 -2,02%] 4,54%) 930 1,00% 940[ 1,00% 949 1,00%
Dotations de solidarité et de compensation communautaires 3987 3766 3987 3987 0,00%] 5,87%) 3987 0,00% 3987[ 0,00% 3987 0,00%)
74 : Dotations et Participations 6 247 6294 5990 5990 -4,11%] -4,83%) 5889 -1,68%) 5892 0,05%; 5 896 0,05%
75 : Autres recettes 1475 1500 1513 1513 2,58%) 0,87% 1558 2,96% 1589 2,00% 1621 2,004
013 : Atténuation de charges 245 117 180 180 -26,53%| 53,85%) 182 1,00% 140 -22,99%; 140 0,00%
013: FCTVA depenses d'entretien batiments et voirie 0 0 0 150  #owvior 150 0,00% 150 0,00%
Total dépenses de Fonctionnement 42 879 41 445 42 652} 42 652 05| 291%| 42 967| omw 43571 1% 43 845 063%
012 : Frais de personnel 21179 20591 21123 21123 -0,26%] 2,58%| 21334 1,00% 21548 1,00% 21763 1,00%
011 : Charges a caractére général 11 355 10 568 11 693 11 693 2,98%| 10,65%) 11 560 -1,14% 11618 0,50% 11 676 0,50%
* 60 : achats 3777 3536 3808 3808 0,82%) 7,69%) 3846 1,00%; 3 865: 0.50% 3885 0,50%)
* 61 : services extérieurs 5706 5337 6100 6100 6,91%] 14,30%[ 5911 3,10%; 5941 050% 5970 0,50%)
* 62 : autres services extérieurs 1318 1172 1250 1 250 -5,16% 6,66% 1263 1,00% 1269 0,50% 1275 0,50%
* 63 : impdts et taxes 554 522 535 535 -3,43%) 2,49%) 540 1,00%; 543[ 0,50%; 546 0,50%)
65 : Frais de municipalité 399 386 410 410 2,76%] 6,22%| 410 0,00% 410 0,00%, 410 0.00%
65 : Subventions participations 6003 5979 5498 5498 -8,41%) -8,04%) 5498 0,00%; 5 498[ 0,00% 5498 0,00%
65 : subvention CCAS 1645 1645 1725 1725 4,86%] 4,86% 1645 -4,64% 1645 0,00% 1645 0,00%
65/ 014 : subventions (Biarritz TOURISME) 2000 2000 2000 2000 0,00%| 0,00%) 2000 0,00%, 2000 0,00% 2000 0,00%
014 : Atténuation de produits 223 170 203 203 -8.97% 19,41%) 203 0,00%, 203[ 0,00% 203 0,00%
Pénalité SRU 75 106 317 650 650
Epargne totale de gestion 8577 11103 9175, 9175 6or|  aramel 9 127| s 9 145 ozwi Q444 321%
76 : Produits financiers 10 3 3 3 -70,00%] 0,00%) 10| 23333% 10 0,00% 10 0,00%)
66 : Charges financieres 654 630! 644 644 -157%) 2,18%)| 817 26,98% 922 12,80% 1044 13,23%
Résultat financier -644 -627 -641 -641 -051% 2,19% -807|  26.01% -912 12,95% -1 034 13,38%
77 : Produits exceptionnels 174 26 170 170 2,30%|  553,85% 170 0,00% 170 0,00% 170 0,009
Produits exceptionnel courant 174 26 170 170 -2,30%) 553,85%| 170 0,00% 170 0,00% 170 0,00%)
67 : Charges exceptionnelles 410 408 100 100 -75,61%) -75,49%| 100 0,00%) 100 0,00% 100 0,00%|
67 : Subv. contraintes DSP / budget annexe 910! 910! 865! 865! -4,95% -4,95%) 865 0,00% 865 0,00% 865 0,00%
Résultat exceptionnel -1146 -1292 -795 -795 -3063%|  -38.47%] -795 0,00% -795 0,00% -795 0,00%
Epargne brute . 6787 9184 7739 7739 wom asmw 7524 } 7 438 . 7615
16 : Part en capital 3725] 3723 - 3741 3741  omw| omws  3868] s 4006 s 4186
Epargne nette avant produit de cessions 3 062 5461 3998: 3998: 3056%  -2679% 3 657 ; 3431 | 3428
Cession patrimoine privé 7518 3464 4054 3500 7554 048%|  118,07% 1000
Epargne nette apres produit de cessions 10580; 8925, 4054 7498 11552 918%|  2043% 4 B57| -seen 3431 wan 3428 -0.08%)
= = =
Section d'investissement
Total Dépenses d' investissement 25031; 21166; 2472] 17351} 19823] -2081%  -63% 18296 7% 17711 220% 15 955 0,01
Dépenses Programme d'équipement
. 0 -9,09%) -3,09%| 23,44%, 0,00%; 0,00¢
SV ETGS 3520, 3302 3200, 3200 3950 3950 3950
Subvention Zac Kléber 0 0 1000 1000 1000
Dépenses d'équipement courant 3370 3169 3150 3150 -0,60%| 2900 2900 2900
Subventions d'équipement versées 150 133 50 50 -62,41%| 50 50 50
Programmes spécifiques d'équipement 21511 17864; 2472; 14151, 16 623 -22,72% 695% 14 346| -1370% 13 761 «0e% 12 005 12,76
S/Total crédits reportés 0 0 0 0 0
Programmes Spécifiques 18 439 14 816 2472 13 051 15523 -15,81%| 4,77%] 13 346 -14,02%; 12 761 -4,38%! 11 805 -7,49%)
SUBVENTION BUDGET ANNEXE SPIC TVA : -64, -63,91% !
Total Recettes d'investissement 11131 5921 3556 5162 8718 -21,68% 47,23% 7609 -272% 8470/11,32% 8983 6,05%
BESOIN DE FINANCEMENT 13900 15245 -1084; 12189 11105 10687 9241 6972
Reprise Epargne nette 10 580 8925 4054 7498 11552 4657 3431 3428
Solde a financer 3320 6 320 -5138 4692 -446 6 031 5809 3544
Emprunt annuel globalisé 4 650 4 650 0 3700 3700 4800 5700 3800
Résultat de I'exercice
Résultat brut de cloture N-1 -1 052 -1 052 -2722 -2722 1424 194/ 84
EXCEDENT BRUT DE CLOTURE N = FONDS DE ROULEMENT 278 -2722 5138 -3714 1424 194 84 341
SOLDE DES REPORTS N/ N+1 5138
EXCEDENT DE CLOTURE NET ( APRES REPORTS N/ N+1) 278 2416 5138 -3714 1424 194 84 341
ENCOURS AU 31/12 41 579 37 926 37 885 38 817 40 511 40 124
CAPACITE DE REMBOURSEMENT DYNAMIQUE ( en années ) 4,13 4,90 5,16 5,45 5,27
BUDGET PRINCIPAL ET BUDGET
Epargne brute totale 8 564 8924 8832 8 465 9 689

Encours de dette totale du Budget principal et'du budget

63 261 63 656 64 624 66 613 65 264

BUDGET ANNEXE SPIC / TVA 2018 2019 2020 2021 2022
Epargne brute [ | 825 1185 1308 1027 2074
ENCOURS TOTAL AU 31/12 | | 25335 25771 25 807 26 102 25 140




A. Rappel de la méthodologie prospective

La méthode utilisée reste la méme que celle qui vous a été présentée les années précédentes.

Elle repose sur une estimation des recettes et dépenses réelles futures hors mouvements
déordre et ne concerne que | e budget principal
assujetties a TVA.

Les objectifs doé®quilibréoc®ovwnt upriomcidepal emee
toujourspour objectif |l e maintien déun r at i ioféreeead® s
6 ans sur le budget principal et inférieur & 8 ans pour les deux budgets confondus.

B. Le Budget principal — évolution pluriannuelle des recettes et dépenses en section de
fonctionnement

Les hypothéses retenues :

En dépenses de fonctionnement :

1 Une poursuite de la maitrise des dépenses.

De 2018 a 2022, la croissance moyenne annuelle des dépenses est de 1.4% mais avec

| 61 nt ®g2022tdé G5MKE denpénalité SRU.

Hors cette pénalité, la croissance moyenne des dépenses est de 1% par an.

Il faut noter toutefois que si le point de comparaison est 2014, la croissance moyenne des
dépenses n @st que de 0,6% par an, méme en intégrant la pénalité SRU de 2022.

Ceci confirme donc le tresgroseffor t de ma  tri se du budget mis
mandat . I'l faut remercier |l es services de | a

1 Les dépenses de personnel : la croissance sera de 2.58% en 2018 par rapport au CA 2018.

Ce taux de croissance prendencomptel 6i mpact de | a .mCR.aeen 6pRlvand
du régime indemnitaire etdel 6 i nt ®gr at i on HiarszEpeeemenonnel s de
Hormis cet impact, le taux de croissance serait effectivement de 1.37%.

Par ailleurs, comparée au budget 2018, la prévision pour le chapitre 012 est en baisse de

- 0.26%.

A partir de 2020, la hausse des dépenses de personnel est prévue a 1% par an.

i Une croissance de 2.66% par an environ des charges a caractére général : il convient de

noter que le montant prévu en 2019 integre | a r epri se de | 0 a Btairitzi t ®
Evénement ahauteurde555 ké€esti ne®geati on qui explique |
de ce poste.

1 Une baisse du montant des subventions aux organismes privés a hauteur 5.5 m€ sur la
période, conséquencedel a di ssol ut i o Biarditz Everiemens oci at i on




COURBED’ EVOLUTI ON DES DEPENSES ®A202ESTI ON DE

DEPENSES DE GESTION

43860

2982
87

41445

2018 2019 2020 2021 2022

En recettes de fonctionnement :

Une évolution moyenne des recettes (+0.4% entre 2019 et 2022) per mettant d
0

| 6ensemble de | a p®riode un effet de ciseau tr
La fiscalit® progressera sans augmentation d
bases |i ®es ° | 6op®rati on KLdgBrERprédes sardapériade etdee s

la majoration de la TH sur les résidences secondaires portée a 30% depuis 2018.

La taxe de séjour est prévue en légere hausse du fait notamment des rentrées liées aux
locations saisonniéres réalisées a travers les sitestelsAi r bnb, Abri tel , Homel i

Par contre, la prudence est de mise sur les droits de mutation : le record de 2018 (5.1 m€ he
doit pas masquer @ uldraqoe laheacwsl s ee sdt e sp otsescorbrétiséra. hat ® r
prévision de recette a été limitée a 4.2 m€ sur la période soit 18% de moins que le niveau atteint en
2018.

Une amélioration des recettes liées a notre activité (recettes domaniales, tarifs) et une
progression mesurée de la taxe sur le produit des jeux.

EVOLUTION DE LA DOTATION FORFAITAIRE
ET DE LA DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION DE 2018 a 2022

dotation forfaitaire n-1 2990 2917 2847 2840 2840

part principale 399 346 310 310 310




AL6®voldetsi an v e aoesurthdéRiqla des résultats projetés

Maintien de | 6®piavegae e ut 6md sdrrieepéribde. Ce niveau
correspond a | 6application du taux moyen doOé®pargnt
fonctionnement.

Cette épargne est complétée par des recettes de cession par la ville de ses actifs inutilisés
ou des terrains destinés aux opérations de logement prévues sur le mandat pour un total de
8,5 m€ sur la période 2019 — 2022.

Evolution ma“ tris®e deutfiaomedeé el @@®@padi gme alvrew
dette sur épargne brute : ce ratio reste inférieur a 6 ans en 2022 sur le budget principal et
atteint 7.3 années tous budgets confondus. Ce sont des niveaux satisfaisants totalement en
phase avec nos objectifs et avec les moyennes nationales.

A La programmation pluriannuelle des investissements

Réalisation sur la période 2019 / 2022 deplus de 70 m€d 6i nvest.Cé&8mMemutn n
doi nvesti ssemg/mEenvimupaream u de

plusdel5m€d 6i nvesti ssements courants,

0. 2 de€ubventions doéo®qui pement vers®es

2 nke subvention dé®quilibre pour | dop®rati ol
56 m€ de programmes spécifiques dont6. 3 € subventions doé®quip
financement des programmes doéi nveSRGT/Aement




C-PLAN PLURI ANNUEL D’ I NVESTI SSEMENT 2019 /]| 2(

LE BUDGET PRINCIPAL

2019 2020 2021
13 348 13 760

Ecoles 3330 547
Villas Services Publics 525 995 440
Cité administrative 115
Equipements sportifs hors PELOTE et AGUILERA 674 684
Equipements sportifs PELOTE - 173
ZAC KLEBER BP
Mise en accessibilité 450 600
ENR (Energies Nouvelles Renouvelables)
Espaces Publics 5073 3128 3964
LITTORAL FALAISES 2368 6 745 8 265
LITTORAL Eaux de Baignade 121 122 92
IRATY 125 80 1000
VEHICULES CTM 120 120
ACQUISITION FONCIERE
PLAN NUMERIQUE 150 150

Hormis le remboursement de la part en capital des emprunts et les dépenses reportées de
2018, |l es d®penses ¢rékeassurla eénade de 2019 & 2022 représenteront un
volume global de 69 M€ soit un effort annuel important de 17.5 M€ .

Les dépenses principales porteront en premier lieu sur la fin du programme dé a m®n a g € me
du pdle des thermes salins et des travaux spécifiques sur les autres groupes scolaires du Reptou
Paul Bert et Victor Duruy avec un montant globalde 3. 9 M€ .

Parallélement, le programme fonctionnel de rénovation de la toiture de notre maison se
pour sui vr 2022 aves unmeiehweloppe annuellede 1 3 0 etdagrénovation du Port vieux sera
entreprise a partir de 2021 et 2020 pour un coltestimé a6 50 k € .

Enfin, le ravalement général de Javalquinto sera programmé sur deux exercices 2019 et
2020 pour un montant évalué a9 6 0 . k €

Pour ce qui concerne les équipements sportifs, un programme de travaux de rénovation
représentant p |l us de gést PrévuMgour la piscine municipale, la halle sportive de
Larochefoucauld et la future tribune du Polo.

Pour clore cette premiére partie concernant les batiments municipaux, le programme

pluriannuel de mise en accessi bi |l 2020@vedunsenvel@opa me
globalede9 30 k €. j
17




Le deuxieme volet important de ce P.P.l. concerne plus précisément les programmes de voirie
pour un montant total dépassant1 5. 7 M€ .

Indépendamment des aménagements de voirie liés au TCSP aréaliseren2019avant | 6 a
du TRAMO6BUS, des travaux i mportants de r ®a m®n
concerneront directement le quartier Saint-Charles avec la placette te les rues adjacentes (2019 et
2020), la requalification du quartier Saint-Martin en liaison avec les programmes de construction en
cours, |l e boul evard de Cascaptst mivrexs d 1t adn®inaga&snean s
le quartier Chelitz.

Enfin, | a poursuite des programmes doenfoui s
la période 2019 / 2022 avec notamment les avenues Kennedy et Madrid.

A ce titre | es travaux de requalificati2®2l de
et 2022 pour une dépense globale estméea 26 50 k €.

Le dernier volet important de ce P.P.l. 2019 / 2022 porte sur les travaux de confortement du
littoral avec le programme pluriannuel de la céte des basques (1 5 Me&s)ravaux sur littoral ( 2 m€ )
la réfection du quai de la grande plage ( 1  Mt€lg poursuite du programme de valorisation de la
cOte des basques sur la période considérée pour 5.1 M€ .




D - LE BUDGET ANNEXE DES ACTIVITES ET IMMEUBLES SOUMIS A LA TVA

P.P.P. EN NOMBRE D'ANNEES

BUDGET ANNEXE SPIC 2018 2019
cazoms el 2020 | cazm i | 2021 ca| 2022 |cazwmica
TVA . - " . y 2018 CcA 2019 2010 2019
eports 2017 / Mesures = eports lesures
E nouvelles ol Prévu CA 20i/2019 | nowetes | CA
Section de fonctionnement
Recettes 0 5276 5276 5390 5790| -040% 0] 5662 5662 732% 5827 2,92%| 5585 -4,15% 6810 21,94%
013 + 70:Produits d'exploitation 924 924 763 871 -4,51% 943 943 2,00% 962 2,00% 981 2,00%)| 1001 2,00%
75 : Autres redevances 940 940 1087 1268  1,00% 1100 1100 2,00% 1122 2,00% 1133 2,00% 1145 1,00%
75 : Redevance Hotel du Palais 414 414 460 416|  2395% 20 20| 20, 2,00% 20 2,00%) 1166|  5730,00%
75 : Redevance Casino 530 530 472 588  -9,39% 541 541 551  2,00% 563 2,00%] 574 2,00%
75: Charges de co-gestion 737 737 806 756 3,19% 750 750 765 2,00% 780 2,00%)| 796 2,00%
75:Redevance part fixe DSP SEM Btz Océan 824 824 874 932  -1,41% 837 837 849  150% 862 1,50% 875 1,50%
75 Bedevance part variable ( 50 50 163 163] 200 380 380
Rtz Ordan
77:Produiits exceptionnels (indemnité Dalkia Casino) 0 0 0 0 0 0 0
e ons (C DsP 856 856 928 959 786% 857 857  010% 858  0,10% 866  100%) 875 1,00%
du Budaet principal)
77: Reversement solde compte GER (resiliation contrat de
PPP) 0]
78:Reprise sur provisions pour travaux (Bellevue) 0| 452 452 500
Dépenses 0 3382 3382 4058 3964| -531% 3440| 3440 17% 3465 0,70%) 3499 1,00%) 3534 1,00%
011:Charges a caractére général 2200 2200 2725 2615 10,44% 2190 2190 2212 1,00% 2234 1,00% 2256 1,00%
lri‘lnlr Entretien maintenance pour Cite de focean et Musee de la 150 150 148 135 15.38% 150 150 152 L o00% 153 oo 155 L o00%
012 : Frais de personnel Halles 52 52 55 51 52 52 52| 52 53 52 53 52
65 : autres charges 0 10 8
67:Charges exceptionnelles 0 55
67:Subvenllops contraintes de DSP (Atabal,Vinci Park contrat 680 680 820 800 -30.26% 800 800) 17.65%) 801 809 1.00% 817 1.00%
2001, btz tourisme, Socomix)
67:Subvention contraintes de DSP SEM Biarritz Océan 300 300 300 300 0,10% 300 300 0,00%| 300 0,00% 303 1,00%) 306 1,00%
67 : indemnité de résiliation PPP 0
68:Provision 0
Epargne de gestion 0 1893 1893 1332 1826 o7e% 2222 2222| 1733% 2362| 634% 2086| -11.71% 3276 57,07%
66 :part en intéréts / dette Cité de locéan et Musée de la mer 932 932 933 933 -2,31% 916 916 -1,72%| 899 -1,86% 879 -2,22%) 879 0,00%
66:Charges financieres / dette antérieure 104 104 87 68 1 106 106 106 106 106
66:Charges ie / nouvelle dette 15 15 14 14 -5,38% 49| 246,94% 73 49,18%| 217 196,03%
Epargne brute 0 842 842 312 825| 18.48% 1186| 1185 4072% 1308| 1036% 1027 -2146% 2074 101,84%
16 : Part en capital 717 717 731 719 0 760 760 864 956 923
16: part en capital / dette Cité de locéan et Musée de la mer 381 381 381 381 9.80% 417 417 456 497 497
16:Part en capital / dette ancienne 309 309 350 338 -4,33%| 315 315 315 315 315
16: Part en capital / nouvelle dette 27 27 28 28 3,009 93| 235,23% 144 5513%) 111 -23,23%
Epargne nette 0 126 126 -419 106 206,14% 426 426| 23917% 444|  a39% 71| -8392% 1151 151080%
Section d'investissement

Dépenses d' investissement 4344 3644 7988 9430 7 152| w244% 1954 3345/ 5299 2735 2318 1500
Programmes spécifiques 4344 3644 7988 9430 7152| w278k 1954 3345 5290 2735 2318 1500
Casino municipal 1393 921 2314 1863 1626 743 1186 1929 270
Bellevue 411 112 523 617 567 44| 665 709 1136 2318
Gare du Midi 1197 214 1411 1390 473 884 109 993 232
Musée de la Mer 80| 829 909 462 151 137 1151 1288 528
Cité de IOcéan 902 77 1679 1390 941 9 55 64 56
Cinéma Le Royal 287 187 474 357 251 42 38 80 370
Golf 14 85 99 163 123 16| 32 48 33
Halle d'Iraty 8| 47 55 54 18 48 48 49
Atabal 3 33 36 20 11 3 21 24 21
Le Colisée 43 7 50 59 50 1 7 8| 7
Halles centrales 6] 12 18 43 13 1 12 13| 12|
Skate Park 20 20, 3012 2918 74 21 95 21
Divers 0 10
Recettes d' investissement ( sauf

( 1356 2109 3465 5493 4582 9 588| 1705 2293 1356 995 345
emprunt et 1068 )
Dnt subvention Equipement budget principal 1188 1000 2188 1434 1406/ -69,55%) 1100 1100 1000 850 200
g;%ennons P.P.1. Biarritz Océan ( C.R.A./CD 64/ ACBA = 168 964 1132 1132 152]  e3.88%) 343 460 803 211 0 0
Gare du midi 0 74 246 246
Casino DSP Jeux Compte 471 105 105 105 105 0,00% 105 105 105 105 105
Skate Park 2782 2833 0
Divers cautions 0 12 0
BESOIN DE FINANCEMENT 2988 1535 4523 3937 2570 16379%|  1366| 1640 3006 1379 1323 1155
Reprise Epargne nette aprés résultat exceptionnel 0 126 126 -419 106| 206,14% 0 426 426|  239,08% 444 4, 71| -83,92%) 1151| 1510,80%
Solde a financer 2988 1410 4398 4 356 2464 15759 1366| 1214 2580| 8299% 934| -63.78% 1252 33,94% 4 -99,71%
Emprunts nouveaux 396 300 696 396 0| -40,00 396 800 1196 0,00% 900 0,00% 1250 0,00% 0 0,00¢
Résultat brut de cldture N-1 3921 3921 3921 3921| 30298% 1457 1457|  -62,84% 73| -94,99% 39| -47,10%] 37 -3,95%
EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE N -2 592 2811 219 -39 1457 -2831% -970| 1043 73| -97.40%) 39| -47.10%] 37 -3,95%) 33 -9,90%
SOLDE DES REPORTS N/N+1 -970
EXCEDENT DE CLOTURE NET (APRES REPORTS N/ N+1) -2592 2811 219 487| 111.52% -970| 1043 73 39 37 33
ENCOURS DE DETTE AU 31/12 25637 25637 25637 25335 25771| 0,52%| 25807| 0,14% 26102 1,14% 25140| -3,68%
DETTE HORS PPP 3923 3923 3621 4 474 4967 5758 5332
DETTE PPP 21714 21714 21714 21297 20 840 20 344 19 808
CAPACITE DE REMBOURSEMENT DYNAMIQUE DETTE TOTALE
EN NOMBRE D'ANNEES 30 31 22 20 25 12
CAPACITE DE REMBOURSEMENT DYNAMIQUE DETTE HORS 5‘ 439‘ ‘ ‘ 3.77‘ ‘ 3,80‘ ‘ 5.60‘ 2'57‘

Ce budget
commerciales de la Ville soumises a la TVA : le Casino municipal, la gare du Midi, le Bellevue, le

Mus ®e de |

a

commerciale est avérée.
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AL’ évolution pluriannuelle des dépenses et rece

Sur la période, la section de fonctionnement est équilibrée avec un niveau de recettes stabilisé
en moyenne a 5.9 M€ et de dépenses a hauteur de 3,4 M€ en 2021. | | faut toutefo

2022, les recettes progressent fortement du fait de la premiére année de versement du loyer du bail
emphytéotique par la SOCOMIX (1,15 M€ ) .

LoO®pargne de gestion et domt®pasphbemente ADAS
gestion (avant prise en compte du résultat financier) passe de 2 222 k€ en 2019 a 3 276 k€ en 2022
et | 6®par gn 078 k€wen fim degpéribde contte 1 185 k€ en 2019.

En ce qui concer he F aoepar gpld eclleeitétaignpgatven Depuis
2016, elle est redevenue positive en progression depuis régulierement ju s g u 6 ©  altl@0eKi€n d r
en 2022.
ALa programmati on des

pluriannuelll e dépenses d’ i

| 2019 || 2020 |[[ 2021

0001

BUDGET ANNEXE SPIC TVA

Casino municipal (hors piscine)

3 344 |

2 736 |

2 318

1186

270

0002

Bellevue

665

1136

2 31

0003

Gare du Midi

109

232

Biarritz Océan

1 206

585

0007

Cinéma Le Royal

38

370

0008

Golf

32

33

0010

Halle d'lraty

48

49

0009

Atabal

21

21

0015

Le Colisée

7

7

0019

Halles centrales

12

12

0024

Skate Park (hors investissement initial)

21

21

Le volume des investissements a réaliser sur ce budget est important : prés de 11.9 m€ sur la

période 2019 / 2022. Ces investissements sont essenti el
touristique dela Ville. 1 | s b6agi t 0 0 p ®r amnuebdord la réalisatiom esthasée sur p |
pl usieurs an2@es jusquben

Les principales opérations prévues sont les suivantes :

1 le Casino Municipal 2.2 mE€

1 le Bellevue 4.2 m€

1 la Gare du Midi 1.2m€

1 le Musée de la Mer 1.8 m€

Ces investissements sont pour | 6essentiel fi:1
par le budget principal (prés de 3.1 m€ et secondairement par | es su

externes (1.6 m€ ) .

E



Il faut noter ici encore que les subventions versées par le budget principal deviennent
marginales a partir de 2022 compte tenu de la croissance des recettesetdoncde | 6 ®par gn
budget.

La dette du budget :

Ce budget porte la dette du PPP Biarritz Océan et la dette induite par les opérations sur le
patrimoine municipal.

Conformément & nos objectifs, nous visons la stabilit¢ de | 6 e n ¢ 0 u r ssurthgériade t t ¢
pour ce budget. Il atteindra donc 25.1 m€ fin 2022, contre 2 5 . 3 finrA&L8.

Le sc®nario retenu about i r a39me€Surlebudget prncpalet d e
de 64 m€ en incluant le budget annexe soit également, tous budgets confondus, une stabilité de la
dette.

Compte tenu de | 6am®lioration de | 6®pargne b
locales, le ratio dette / épargne brute restera tres satisfaisant. Il sera de 5,27 ans, inférieural 6 o b j e c
de 6 ans sur le budget principal, et se stabilisera autourde 7 ansfin2022s ur | 6 ensembl e
un niveau bienin f ®r i eur 7 lavieoun fatodntérieirapan® v u

Gestion de la dette :

Sur la période 2019 / 2022, la stratégie évoluera bien sir en foncti on de | 6 ®v ol
marchés.

A ce jour, il est possible de faire quelques anticipations raisonnables.
Il est probable que les taux longs, a 10 ans ou plus, connaitront une remontée progressive.

La fin programmeée des rachats de créances par la B.C.E., les tensions liées a la situation
ameéricaine, devraient entrainer une remontée des taux, déja partiellement entamée.

Les taux a court terme devraient par contre rester relativement bas dans la mesure ou ceux-
ci sont largement pilotés par les banques centrales.

Danscescondit i ons, nous privil ®gierons | es emprun
pas de recourir partiellement °~ des emprunts i n
®cart qui devrait sbaccroitre entre taux |l ongs

3



PARTIE N°3 - LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019

Ces orientations ont été établies en prenant en compte la prévision pluriannuelle décrite ci-
dessus.

En fonctionnement, les objectifs 2019 ont été fixés non pas a partir du BP 2018 mais a partir
des d®penses et recettes effe8&i vement r ®ali s®e

| —LE BUDGET PRINCIPAL

a) les dépenses de fonctionnement

Léobjectif est de stabil i ser 201& apresdd®duaionsdess a
dépenses exceptionnelles.

Elles devraient donc atteindre 42.5 m€ contre 41.4 m€ en 2018 soit +2.76 %.

1 Frais de personnel : en progression de 2.58 % a 21.1 m€ par rapport au réalisé 2018 de
20.6 m€. Mais, par rapport au BP 2018, le montant des dépenses de personnel reste stable.

Cette augmentation est liée a la revalorisation indiciaire et aux reclassements des carrieres
concernant |l es trois cat®gories de | a fonctior
permanentsde| 6 a s s oRiarrdz Evemement.

Le contrdle des dépenses de remplacement du personnel pour absence et des heures
supplémentaires sera rigoureusement reconduit en 2019.

En contrepartie, un travail en profondeur sera engagé sur les conditions de bien-étre au
travail, comme en matiére de valorisation des compétences.

1 Charges a caractére général (Chapitre 011) :
Elles atteignent un niveau proche de 11.7 m€ soit +10.79% par rapport a 2018.

Cette hausse estlargementi mput abl e 7 | 6i nt ®gmnationsoéaliségxens d ¢
2018 par | 6 a s s o Biar@atz Evenement, auj our doé hui d i sirgégrées dans cd ® p ¢
chapitre a hauteur de 550 k€ .

Par ailleurs, celui-c i enregistre ®gal ement une augment a

qui alimente plusieurs sites et batiments communaux.

1 Subventions et participations:
Ce poste atteignait en 2018 prés de 8,5 m€ (8.14 m€ de subventions + 0,4 m€ de frais de
municipalité).
Compte-tenu de la suppression des subventions non récurrentes et notamment de celle versée
| 6 a s sBacritz&Evéneament, le montant cible pour2019s er a de Bomfér.dr e de
Il intégrera une majoration de la subvention de fonctionnement versée au CCAS portée a
1745 ek19

1 Atténuation de produits: d 6 un ma.&m€en 2019d e
1 sOagit pour | 6essent i RidrritdTeurisneepeur 1s46 m&etdu d e
Conseil Départemental 64.
Il est & noter que la pénalité S.R.U. est réduite a 0 en raison des dépenses déductibles
imputables en 2019 notamment pour la moins-value de cession de la parcelle rue Lamandé.




TA noter qud” | a suiCtoenmdealua écd®agigdbo mée alh bor
ville de Biarritz nobéest pl 2087 cequimtraitip refdrésenterainea u
chargedel 6 or d400k€.d e

b) Les recettes de fonctionnement courant

T Compte tenu des variables doéajustement sur |
la dotation de garantie, le montant de la dotation forfaitaire devrait diminuer de 8 0 kefi 2019
ce qui porterait le chapitre 74 dotations et subventions a 5. 9 cdatée 6.3 k €réalisé en
2018.

1 Lafiscalité directe locale :

Les notifications par | 6Etat aux 01B, laiescquedesi t ®

dotations de compensation de T.H. et F.B. nous parviendront au mois de mars prochain.

Pour autant, le montant de la fiscalité directe locale est estmé a258m€c or r espond do
| 6augment ati on physique des basZ2% awdtlapriselere ur

compte de la majoration de la TH appliquée aux seules résidences secondaires.

Bien entendu, ce produit fiscal est pr ® v u sa

inchangés depuis 2016.

1 Les droits de mutations:
lIs ont augmenté tres fortement depuis 2016 pour atteindre 5.1 m€en2018e n f onct i o

contexte exceptionnel (niveau des taux doéoempr
actif).

Pour 2019, la prévision sera plus modérée avec une estimation a 4.2 m€ en raison du climat
actuel doéincertitudes (il ad avelutich é ¢danhbussd des taar ¢ h

déint ®r°t).

91 Le produit des jeux est en Iégere progression comme le montrent les résultats des derniers
mois dobéexploitation suite ° 204 r ®novation r ¢
En 2018, 2,3 m€ sont attendus contre 2,2m€en 2018.

9 Taxe de séjour : |l a revalorisation des tarifs par <ca
spécifique sur les locations meublées et la bonne saison touristique 2018a per mi s do6 a
un produit percu de 1.89 m€ .

Celui-ci devrait se situer en 2019 a hauteurde 1 . 8 m&lggé la fermeturede!l * h 6t el du
pendant 10 mois compensée parl 6 am®Il i orati on de | a coll ecte
meublés gérés ou non par les plateformes dématérialisées e t | éamtdibluins antoiu v e |

informatique spécifique pour la gestion de cette taxe.

Au total, | 6ens e mbdtuehapited3 attemgra & hauteartde 39 & en 2019
inférieur au total réalisé en 2018 de 39.3 m€.

Cette baisse est purement apparente puisque depuis 2018, les redevances de stationnement
ont été transférées au chapitre 70 a hauteur de 2.4 m€.

1 Les attributions de compensation et de solidarité versées par la Communauté
d’ Aggl o méaysaBasqoueont été fusionnées en 2016 pour étre cristallisées a hauteur
de 3, 9 etm&onduites en 2019.

9 Les autres recettes de fonctionnement sont reconduites a 1,5 m€ .

E



Autota, en raison de | d6attitude prudent®EH,bd®e0 N ®
des recettes de fonctionnement hors produits exceptionnels pour un montant de 51.8 m€ est
négative par rapport au CA 2018 (-1.37 %) mais reste supérieure aux recettes prévues en 2018 de
51, 4 M€

Dans ces condi toiale degyestioh de@R € gnr2@19bi en qu bi ROA8BRT |
(11.1 m€ )reste élevée et dépasse le niveau constaté au CA 2017 de 9.1 m€.

c) L' épdropmenuegtt € de | a dett e

Les charges financiéres sont évaluées a 644 k €a un niveau légérement supérieur a 2018.

Depuis quatre années, elles bénéficient du contexte trés favorable des marchés financiers
avec un niveau de taux historiqguement bas et une structure de dette plus sensible aux taux variables
ou révisables.

Si on y ajoute les charges exceptionnelles et les subventions versées pour compenser les
contraintes de service publicau budget anne ERC Adbdl, ¢ sqriété déledataire
Indigo et la S.E.M.L. Biarritz Océan (865k € ) p ®par gne brute hors produi
niveau appréciable de 7.7 M€ supérieur de 1 M€a celui constaté en 2017.

A

En intégrant | e produi t des cessions dbéactif s, | &G
| 6i nstruct i ondewai ateihdeedl.2em€ Qrl2010.

Apres déduction du remboursement en capital de la dette de 3,7 m€ et prise en compte des
produits de cessions estimésa3.5m€ | 6 ®par gne nett eludde V.5na€ien 200t t e i |

=
/ Les composantes de i-e‘voluﬂon / Financement des investissements locaux
de l'épargne des collectivités locales

Ll

T— A rr‘_mrm—lme
— ¢
©ta Bangque Postale Collectvités LO:J \ ©Ola Bangue Postale Collectnmtés LOZM

Données synthétiques de la dette du budget principal au 15/01/2019

Taux moyen
(ExEx,Annuel)

Nombre de

Capital restant d0 (CRD) lignes

Durée de vie résiduelle  Durée de vie moyenne

37 775 201 1,66 % 12 ans et 6 mois 6 ans et 8 mois 39

.



Evolution annuelle du taux moyen avec dérivés (en %)

1,98%
1,95%
1,91%
1,88%
1,84%
1,81%
1,78%
1,74%
1,71%
1,68% J\/\/\/__/\/\
1,64%

B S R P P P g P A Ry e L L L L e S TR

x\q’ ”)\q’ @@ A ca\r” x\w x\q’ ”;\q' ‘00' '\\rL ca@ «,\W «,\W 'b\q’ <r>\q’ % Cb\q’ x\w «,\W 'b\r” h\q’ Y fa\q’ x\rL & %(L "J\W Y ca\q’ x\q’ x\q’ ”)\q’ @@ Y ca\w\)\q’

Dette par nature

dNe°|?;2rei SERIEHRLS IR (Eféii\”ﬂf;)

Emprunts 36 33 717 1 1,73 %
Revolving non consolidés 3 3 094 8 0,40 %
Revolving consolidés 963 227 0,54 %
Dette <) 37 775 2 1,59 %
Revolving disponibles 0.00

Dette + disponible 37 775 201.61 £

Swaps 1 1 700 1 1,61 %
Options 0 0.0 %
Total dérivés 1 1700117 . 2 1,61 %

s



2,55%

M Emprunts
[ Revolving non consolidés

B Revolving consolidés

89,26%

Dette par type de risque (avec dérivés)

Capital Restant D{ % d'exposition | Taux moyen (ExEx,Annuel)

Fixe 20 190 9 53,45 % 2,42 %

Variable 16 494 6 43,67 % 0,57 %

Barriére 1 089 6 2,88 % 4,17 %

Ensemble des risques 37 775 2 100,00 % 1,66 %
2,99%

I Fixe

43,7% M variable

o
53.5% || Barriére

E



Dette selon la charte de bonne conduite

Risque faible Taille de la bulle = % du CRD
A 97,12
B 2,88
2
2 c
=]
=i
wn
1]
©
w
g D
0
&
E
F
1 2 3 4 5 6

Risque sous jacent

Risque élevé

Dette par préteur

Préteur Capital Restant DO % du CRD Disponible (Revolving)
CAISSE D'EPARGNE 13 570 O 35,92 %
SOCIETE GENERALE 7 596 2 20,11 %
ARKEA 4 384 3 11,61 %
SFIL CAFFIL 3 089 8 8,18 %
CREDIT COOPERATIF 1822437 . ¢ 4,82 %
Autres préteurs 2 967 5 7,86 %
Ensemble des préteurs 37 775 2 100,00 % -

o



8,18%

11,5%

7,86%

20,11%

35,92%

CE

SG

ARKEA

CACIB

SFIL CAFFIL

CREDIT COOPERATIF

Autres préteurs

E



Dette par année (avec dérives)

2019 2020 2021 ‘ 2022
Encours moyen 36 080 32 526 29 184 25 936
Capital payé sur la période 3 795 3 310 3 384 3 107
Intéréts payés sur la période * 614 * 560 * 521 * 491
Taux moyen sur la période 1,65 % 1,68 % 1,74 % 1,85 %
d) L'investissemeaépensesn recettes et

- Les d®penses doé®qui 2088me0ig d dhuonr smae23dmE s
seront prévues pour un montant significatif de 17.3 m€ .

1 3.2 m€ seront consacrées aux investissements courants

1 14 151 m€ seront consacrés aux projets spécifiques sur le budget principal
dont 1.1 m€ financera partiellement les investissements prévus au budget
annexe SPIC TVA.

- Les recettes dcdiprwwessetnitsesnegamemtur | 6essenti el
avecle FCTVApour2 . 9 eM€ | a taxe ddéam®nagement et pr
police (pour 1.1 m€ environ).

- Par ailleurs, les subventions nouvelles sont inscrites pour 1.2 m€ en 2019.

e)lesbesoinsde financement et 9d’ emprunt en 201

Apr s prise en compt e d86 mid @t®ges megattes net t
déinvesti $§m&lne nsto lddee -~ finangm&. est de | 6ordre

Léemprunt n®cess aidgetestdoric év@ugautouridd3d.7em€d u b u

Compte-tenu des remboursements prévus (3,7 m€ )1, 6 e x e201® ise teaduirait
doncparune st abilisation de | dencours

Gr ©ce au bon ni veerawt ed,e h oor®sp aa@Hhee€ denratio d bact i
relatif a la capacité dynamique de désendettement (dette/épargne brute) resterait inférieur
a 4.9 ans proche du niveau de 2017 et de 2018.

Enterme de type dbéemprunt, |l a strat®gie dbenc
fonction de la situation des marchés financiers.
29
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Si |l es conditions restaient | es m°mes qudbdac
taux fixe, et emprunts sur index révisables er ait mi se en Tuvre pour ¢
déint®r°t moyen tr s bas.

Ce mixage permet de profiter des taux bas en limitant le risque en cas de remontée
des taux courts. Nous renforcerons probablement la part des taux fixes par rapport aux
emprunts indexés.

Cette remontée reste possible a moyen ou long terme, malgré la politique de la
Banque Centrale Européenne et surtout les incertitudes liées au contexte économique et
financier dans les prochains mois.

f) Les principaux projets réalisés ou engagés en 2019

Les programmes sp®cifiqgues de tR2@EY &arsx ou d
reports 2018 / 2019, sO6®l veront 14 151 an€ istégramh éa subwention
sp®ci fique pour | e budget armMmiAm&@e SPI C TVA doun

Sur le périmétre batiment (budget principal), les investissements de structurant
de la ville porteront en 2019 en priorité sur les opérations déja initiées sur les exercices
précédents comme les opérations des Thermes Salins (34 5 0 dvet )a poursuite des
travaux de la créche et des voiries extérieures, de la Villa Natacha avec une derniere
tranche doi nt aeochausséei(alm Oe ak Efeetian des toitures de Notre
Maison ( 1 25 ol €@ mise en accessibilité de notre patrimoine dans le cadre
del 6 A. D(.4A0.0P .k €) .

Par ailleurs,2019s er a | 6occasion doaxer | es interver
sportif pour maintenir les équipements aptes a recevoir les activitéts dans un cadre
approprié.

En particul20Brv,erlr@ann®ed®marrage de | 6ext
Larochefoucauld ( 2 0 0 pdur€y)concentrer les activités de gymnastique, la réalisation
déun terrain de( bbull&)dHyppodi sme des fl eurs

donc | 6ensemble des boulistes et I a r®novatio
( 6 4 ekde la Halle sportive Larochefoucauld ( 26 5 k €) .
Dans le prolongementde 2018et en parall | e de | 6interven

une tranche complémentaire de remplacement de menuiseries sera engagée a la

maternelle Reptou ( 7 0 ekt€ )" Paul@ero(l16e0 k €) .

De méme, en parallele des interventions du Tr amé BU $ |l e square dol:
lancement des travaux de clos et couvert (toitures, ravalement et menuiseries) de
Javalquinto ( 1 0 O sekoit gngagés pour rendre toute sa splendeur a ce batiment qui sera

|l e bO©ti ment embl ®mati gue de ce nouvel espace e
nouveau transport en commun.

Enfin, la réorganisation spatiale des structures sociales sera miseen T uvr e en
2019 avec la reconfiguration du local Pétricot pour accueillir le centre social de Maria Pia,
la reconfiguration consécutive de la Villa Maria Pia pour accueillir Zuekin, le




réaménagement de la Villa Mazonpour 'y i nstaller l a Mai son de
Solidaire et le ravalement des facadesduCCAS( 110 k €) .

Concernant les espaces publics de la Ville et au-dela des programmes de grosses
réfections annuelles (11 9 3 ek #19), le nouvel exercice permettra de reconfigurer et
réameénager des espaces de vie avec :

1 Laplacette SaintCharles( 950ak€¥yi7Tur du quartier,

T La rue Luis Mariano au droit des docks de |
stationnement et ainsi améliorer la sécurité de cette artere ( 350 Kk €)

1 Larue Mazagran au niveau de Port Vieux ( 155 Kk €) ,

T Le d®marrage des premiers tr averSantMatim | dave
de mani re concomitante aveco-Woskingcda@réditr uct i o
Agricole( 348 k€) ,

T Le réaménagement du Boulevard de Cascais (12 0 0 Jéraple lien entre le
nouveau quartier Kléber et le centre-ville,

T Et enfin | espPobpdéesdddé@Yart ddEchange Mul tin
| 6all ®e du Moura dans | e ¢d@bekd€d.projet du

En compl ®ment des op®rations de b2019isement s e
aussi | 6 occ asrieonnodter ep oeufrfsd@rctu rd e ti roent ieen d 6 a m®
notre littoral.

Les travaux de confortement de la cte des basques seront poursuivis (14 8 5 dar)
un contexte réglementaire lourd et chronophage ainsi que les interventions régulieres de
génie civil ( 4 2 4 pokr&arantir la stabilité de notre trait céte.

En méme temps, les études et/ou travaux préparatoires seront lancés pour la reprise
en enrochement de |l a ctte des basquwds kEegv,ant
revalorisation paysagéere de la cote de basques ( 1 4 9 laképrjse du dallage du quai de
laGrandePlage ( 15 0&t€ )l 6am®nagement de (lIBDekgEllanade du

En dernier lieu, le plan numérique de la ville sera poursuivi et conforté ( 1 5 0 ethef )
investissements en véhicule des régies seront maintenus a hauteurde 1 2 0 k €.

Enfin ° 1 6instar de 100k o én@lp pourdapéRlisatidni que d
des appels a projets au titre du budget participatif, une deuxiéme inscriptionde 1 0 0 k €
sera prévue au BP 2019 pour le financement des projets sélectionnés par les biarrots au
terme de la procédurea d 6 h o c .

En complément de la présentation détaillée ci-dessus, les principaux programmes se
décomposent comme suit :

1 Le réaménagement du groupe scolaire des thermes salins : 3200k u

1 Le programme de rénovation des écoles : 130 ku
1 Le réaménagement de la villa Natacha : 190k G

1 Larénovation de la toiture de Notre Maison : 125 ku
1 Le centre social de Pétricot : 110 kau
1 Le ravalement du batiment du CCAS : 34 kua
1 La Cité administrative : 115k @

[




A=A -8_8_9_9_40_9_9_95_9_9_9_9_92_9_99_92_2_9_-°2_-2°_-2._--2:-3-°

Le ravalement de Javalquinto :

Le gymnase de Larochefoucauld :
Larénovationdel 6 hi ppodr ome
La rénovation du parc Saint Martin :

La halle sportive de Larochefoucauld :
Léam®nagement de | 6avenue
La mise en accessibilité des batiments publics :

La mise en accessibilité des espaces publics :

La requalification des espaces publics :

La mise en lumiére du littoral :

La requalification de la place Saint Charles :

La requalification de la voirie Doc - la Négresse:

La requalification de la rue Mazagran et port vieux :

La requalification du boulevard de Cascais:

La requalification de Saint Martin :
Léam®nagement de
La rénovation du quai de la Grande Plage :
Les travaux sur le littoral :

des f

eur s

Rei ne

Le confortement et valorisation paysagére de la céte des basques :

La pointe Saint Martin :

Le littoral et eaux de baignade :

La requalification du quartier Iraty :
Léacquisition de
Le plan numérique :

Les appels a projet (démocratie participative)

v®hi cul es

pi st ewuce)lycl abl e45K (p |

100 ka
200 ku
145k U
64 kau
265 ku
AB0Ilcd or i a:
450 k U
637 ku
506 k U
212 ku
950k U
350 ku
155 ka
1200k U
348 ku
an Cir
150 ka
424k U
1714 kd
80k U
121 ku
125k U
120 ka
150 ka
100 ka




IIl—LE BUDGET ANNEXE DES ACTIVITES COMMERCIALES
ASSUJETTIES A LA TVA

Intégrant depuis 2014 les Halles Centrales rénovées, ce budget annexe supporte
®gal ement |l a charge de | 6ensemble des I mmeubl
commerciale quel que soit le gestionnaire (EPIC Biarritz Tourisme, SEML Biarritz
Océan, SETB, SEML SOCOMIX, SEML des Golfs de Biarritz é ).

Les investissements pr ®vi2lidoIlndéperidammantdes i t r e d
reports de crédits 2018 / 2019 de 1.9 m€ Jes programmes nouveaux sont de 3.3 m€
avec en particulier :

- Ravalement général du Casino : 1186k €

- Amélioration phonique du Bellevue : 665 k €

- Réaménagement de la Gare du Midi : 109k €

- La mise en Tuvre du plan de r eld¢g6K&Emi sati on
- Cinéma Le Royal : 38k €

- Golf du Phare : 32K €

- Hall e :ddélraty 48K €

- Il 6At:abal 21K €

- Colisée : 7 k€
- Skate Park : 21k €

- Halles centrales : 12 k€

L6O®pargne brute est en 14d8®&E i oration pour att

Les recettes doéinvestissemelitm€ @donnltl mErd®V u e s
subventond 6 ®qui pement vers®e par | e budgefixecapri nci
800 kE€.

- LE BUDGET ANNEXE DE LA ZAC KLEBER

L 6 a n 20B8ea été marquée principalement par la livraison des ilots publics 4, 5 et
10 d6ERI LI A.

Les travaux des espaces publics tels la placette et les trottoirs autour du B.S.L. ont
redémarré pour une livraison au premier trimestre 2019.

La r®ali sleaBbloa ®e®l 6onfi ®e ~ | dentreprise
livraison prévue en 2019.

Un seul batiment restera a sortir de terre pour abriter également des logements
locatifs sociaux qui devraient étre livrés courant 2021.

Un crédit spécifique de 2 5 0 s&r& prévu pour la poursuite des aménagements
publics.




IV - LE BUDGET ANNEXE DE LA ZONE AGUILERA

Le projetdec ampus s por t iAduiléaentamera sagéukieane phéase de
réalisation en 2019.

Les différents comités techniques et comités de pilotage ont conclu au programme
suivant :

- Rénovation pour mise aux normes FFR du terrain de Bendern en pelouse synthétique

-R®habilitation de 4 cours de tendeis dont wun s
-Am®nagement de bOti ments pour |l es associatio
activités sur le site

-R®al i sation dbéenviron 200 | ogements ~ | 6empl a
Orient

Am®nagement débun nouveau X80rabnrdboéentaanem
rugbymen PRO
-R®novation de | a piste doéathl|l ® i sme en cendr @
Réhabili t ati on de Il a Villa Rose afin dbéaccueill:i
réunions partagée.

Ainsi en 2018, les 2 courts de paddles, les 2 green-sets ainsi que le terrain en terre battue
ont été livrés au BOPB.
Le terrain hybride Coubertin a destination du BOPB sera livré au cours du
1 trimest r e t out comme nleGmreemne adw ad &hd MRttriss me en schi
Des le mois de février, ce sera au tour du terrain de rugby de Bendernd 6 °t r e r ®n o v
avec une pelouse en fibre synthétique et un nouvel éclairage permettant son homologation
en:

fNi veau C pour | 6activit® Rughby
fNi veau 5 pour I éactivit® Football

Enfin, la mission de sélectiondufuturmai t re do67T uvr e UdSWB.dstert i men't
cours et 35 candidats ont remis leur candidature.

Celles-ci seront soumises au jury qui se réunira en février pour une présélection
entre 3 et 5 équipes pour poursuivre la seconde phase de procédure.

En complément aux crédits prévus et non mandatés en 2018, une enveloppe de
8 3 5 sdér&proposée au BP 2019 pour la poursuite des travaux ou études sous maitrise
débouvrage de |l a ville de Biarritz.




